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LEXIQUE

Passager-ére

Jeunes de 0 a 20 ans accompagné-e's par Peluche et hébergé-e's en maisons d’accueil.

Volontaire

Personne bénévole qui consacre du temps régulier a un-e enfant en maison d'accueil pour
I'accompagner et créer du lien dans la durée.

Enfance

La convention relative aux droits de I'enfant définit 'enfance comme la période de la vie humaine
allant de la naissance a 18 ans.

Maison d’accueil
Regroupe les SRG, SRS, SASPE et LCAE.

SRG

Services résidentiels généraux (FWB)— structures d’hébergement pour enfants et jeunes placé-e's
dans le cadre de 'Aide a la jeunesse.

FWB
Fédération Wallonie-Bruxelles.

LCAE

Logements collectifs adaptés aux enfants - structures d’hébergement pour enfants et jeunes
placé-e's du secteur handicap de la Cocof.

Cocof

Commission communautaire francaise.

SRS

Services résidentiels spécialisés de 'Aide a la jeunesse (FWB) — structures pour enfants et jeunes
nécessitant une prise en charge éducative et thérapeutique spécialisée.

SASPE

Service d'accueil spécialisé de la petite enfance (ONE) — pouponniére accueillant des enfants de 0
a 6 ans dans le cadre d'une mesure de protection.

ONE

Office de la naissance et de I'enfance.



LE MOT DU PRESIDENT

Cher-e's mécénes, cher-e:s volontaires, cher-e's
ami-e-s fidéles de Peluche,

Alors que je commence a écrire ces mots pour
le rapport d'activité 2025, je réalise a quel point
Peluche occupe et a occupé une place
importante dans ma vie. Voila bientét 15 ans
que je suis entré au sein de [lorgane
d’administration et, depuis 2020, que jai
'honneur den assumer la présidence. Cest
une longue route, faite de rencontres,
d'émotions, de défis et de trés beaux moments
qui ont faconné la personne que je suis
aujourd’hui. Et si je suis fier de ce parcours, cest
d’'abord et surtout grace a vous qui étes les
forces vives de Peluche. Cette année 2025 a
été particulierement marquante. Nous avons
célébré les 35 ans de Peluche, un moment
symbolique et fort qui a rappelé a quel point
notre  histoire est riche, Vvivante et
profondément ancrée dans le paysage social
bruxellois. Trente-cinq ans a créer du lien, a
offrir du temps, a ouvrir des portes, a redonner
confiance a nos passager-ére-s. Trois décennies
et demie d’engagement humain, porté par des
générations de volontaires, de mécénes et
d'ami-e's qui ont tous et toutes laissé leur
empreinte. Participer a cet anniversaire, en
sachant que jen ai vécu presque la moitié, a été
un moment fort et émouvant.

Mais 2025 n'a pas été qu'une célébration. Ce fut
aussi une année d‘action intense. Une année
ou le nombre d'accompagnements scolaires et
d’activités de loisir n'a jamais été aussi éleve.
Nous avons accompagné 259 enfants et
adolescent-e's au sein de 23 maisons d'accueil
partenaires, grace a 115 volontaires.

Ces chiffres représentent des histoires uniques,
des jeunes qui ont pu souffler un peu dans leur
quotidien parfois chahuté, des moments de joie
partagée, des sorties qui changent lair, des
activités qui ouvrent limaginaire, des efforts
scolaires surmontés grace a laccompagnement
patient de nos volontaires.

Peluche, cest une simplicité assumée, une
bienveillance profonde, un sens du « faire
ensemble » qui dépasse les mots. De l'équipe
opérationnelle qui, chaque jour, anime et
ceuvre pour faire vivre Peluche au quotidien, a
nos volontaires qui transmettent cet esprit a
nos passager-ere-s, en passant par les maisons
d’accueil qui nous font confiance...

Une longue chaine qui crée du lien pour nos
passager-ére-s. Le cceur de Peluche, cest la qu'il
bat.

A vous, les mécenes, je veux exprimer une
gratitude toute particuliere. Votre soutien
permet de garantir la stabilité, la qualité et la
continuité de notre action. Sans vous, il serait
impossible  d'assurer  l'encadrement, la
formation et le soutien nécessaires a nos
volontaires. Grace a vous, Peluche peut
continuer a se professionnaliser tout en restant
fidele a son esprit : humain, simple, attentif. A
'heure de passer le relais apres plus de cing
années a la présidence, je me sens a la fois
nostalgique et incroyablement fier. Peluche est
aujourd’hui solide, reconnue, respectée, et
pleinement préte pour son avenir.

Je suis convaincu quelle poursuivra son
développement avec encore plus dambition et
de coeur. Lassociation a tout pour continuer a
toucher des centaines de jeunes chaque année
et pour faire rayonner ce modele si précieux
d’accompagnement volontaire.

Merci pour votre engagement, votre fidélité et
votre générosité. Merci pour les sourires que
vous offrez, parfois sans méme vous en rendre
compte. Merci pour votre confiance et pour
tout ce que vous rendez possible.









L'URGENCE : ENFANCE EN
DANGER

Tous les enfants ont besoin d’'amour, de stabilité et de sécurité
pour grandir et s'épanouir pleinement.

En Belgique, de nombreux-ses enfants' sont confronté-es a des situations familiales précaires
dans lesquelles des besoins essentiels ne sont pas satisfaits. En Fédération Wallonie-Bruxelles,
environ 8.550 enfants?, victimes de négligence, de maltraitance ou de violences au sein de leur
famille, sont placé-e-s en institution ou en famille d'accueil chaque année. Cette mesure est prise
par un ou une juge de la jeunesse ou un service d'aide a la jeunesse afin de garantir la
sécurité et le bien-étre de ces enfants.

Ces jeunes font souvent face a des troubles de l'attachement et/ou des difficultés
comportementales qui ont un impact sur leur santé mentale et nécessitent une prise en
charge spécifique.

enfants placé-e's chaque année en
Fédération Wallonie-Bruxelles.

" La Convention relative aux droits de I'enfant définit 'enfance comme la période de la vie humaine allant de la
naissance a 18 ans.
2 statistiques.cfwb.be




Enfants, adolescent-e's et jeunes
adultes grandissent simultanément
dans une maison d'accueil
potentiellement partenaire de
Peluche a Bruxelles.

En Région de Bruxelles-Capitale, environ
1.000 enfants grandissent simultanément
en institution. Le traumatisme d'un tel
éloighement familial peut laisser des
séquelles profondes, affectant la capacité
de I'enfant a développer des liens sains et
a se construire un avenir serein.

Face a cette réalité, Peluche agit. Depuis 35 ans, 'association crée du lien la ou il en manque le
plus : entre ces enfants qui vivent loin de leur famille et des adultes bénévoles qui leur offrent du
temps, de la présence et de la confiance.

A I'Olivier, la [olu[oolr't des gargons ont
peu de ressources extérieures ; les
contacts dvec la famille sont souvent
restreints ou interdits. En dehors de
I'école, nos résidents ont donc peu de
[oossibili'tés de nouer un lien particulier

dvec un adulte.



VISION - MISSION
VALEURS - ACTIONS

Notre vision

Peluche réve d'un monde ou chaque enfant peut grandir en

toute sécurité et devenir acteur-rice de sa vie.

Notre mission

Peluche accompagne des enfants et des jeunes adultes en Belgique qui, suite a une mesure de

protection, ne vivent pas dans leur famille mais en collectivité dans une maison d’accueil.
Peluche a pour mission de:

Participer a la construction personnelle d'un-e jeune en
lui offrant 'opportunité de créer un lien durable avec
un-e adulte bénévole;

Développer ses compétences transversales (estime de
soi, confiance en soi...) ;

he
G

L'amener a découvrir de nouveaux horizons;

Faciliter 'accomplissement de son parcours scolaire.

10



Nos valeurs

CONFIANCE

Le socle de toutes nos
relations

-

EPANOUISSEMENT

L'espace pour grandir
et apprendre

CONSIDERATION

Chaque enfant, unique et
respecté-e

La confiance circule de maniére fluide
entre  services mandants, équipes
éducatives, Peluche, volontaires et
passager-ére-s.

Le partage se vit entre volontaires et
passager-ére-s, mais aussi dans toute la
communauté Peluche, un réseau de
solidarité mutuelle.

Peluche a a coeur de permettre a chaque
enfant, volontaire et membre de I'équipe
de trouver I'espace pour développer tout
son potentiel.

Chaque passager-éere meérite d'étre
percu-e, écouté-e et respecté-e dans sa
singularité et pleinement reconnu-e dans
son identité.

11



Nos actions

Recruter, former et superviser des volontaires qui
interviennent aupreés des jeunes ;

Créer des bindmes (volontaire - jeune) pour
'accompagnement scolaire ;

Organiser des activités de loisir en individuel ou en
petits groupes de 2 jeunes par volontaire hors de la
maison d’accueil, pour celles et ceux quiy passent leurs
week-ends ;

Animer la communauté des volontaires de Peluche.

Proposer un accompagnement scolaire individualisé
une fois par semaine en maison d'accueil ;

La chaine de confiance de Peluche

Chaque maillon compte. De la décision judiciaire a la sortie du week-end en passant par 'équipe
éducative et le ou la volontaire, cest toute une chaine humaine qui rend possible le lien avec

lenfant.

e \ >
Juge de la / . Peluche / \ Enfant

jeunesse

E .
, qug \ / Volontaire
éducative
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LE MOT DE LA DIRECTRICE
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Une nouvelle année de la vie de Peluche vient
de s'écouler. Une nouvelle année riche et
intense.

En 2025, nous avons revalidé la vision, la
mission, les valeurs et les deux programmes
historiques de Peluche. Sur cette base, nous
avons pu nous projeter et affirmer
clairement notre ambition de nous déployer
completement sur la Région de Bruxelles-
Capitale d'ici a 2030, de consolider notre
position de partenaire privilégié des maisons
d’accueil pour accompagner 420 jeunes par an
soit la totalité de celles et ceux qui tireraient un
énorme bénéfice a tisser du lien avec nos
volontaires.

En 2025, nous avons également fété les 35 ans
de Peluche. Cette célébration a réuni celles et
ceux qui font et/ou ont fait Peluche, a
commencer par sa premiere force vive, sans
qui rien ne serait possible : les volontaires dont
l'engagement et la motivation forcent mon
admiration depuis des années. Je ne parle pas
seulement des volontaires de terrain qui sont
en premiere ligne avec nos passageres et
passagers mais aussi des volontaires de gestion
que sont les membres de [lorgane
d’administration et de lassemblée générale,
sans oublier les volontaires projet. J'ai a cceur de
les remercier infiniment une nouvelle fois.

Les équipes éducatives des maisons d'accueil
étaient venues en nombre également. Merci
encore de nous faire confiance et de nourrir
notre partenariat au quotidien. Des jeunes
étaient la, de celles et ceux que nos volontaires
accompagnent aujourd’hui ou ont
accompagné-essily a des années.

Merci également a ces enfants, ados et jeunes
adultes pour leur confiance et leur capacité de
résilience.

Peluche a la chance de pouvoir compter sur un
solide réseau de partenaires associatifs,
philanthropiques ou individuelle's qui ont
soufflé les bougies avec nous et que je remercie
pour leur soutien, leurs conseils et leur
présence souvent au long cours.

And last but not least, je remercie mes collégues
qui sont également extrémement investies et
portent haut et fort les couleurs de Peluche.

En 2025, nous avons recu avec fierté le Coup de
cceur de la Fondation BNP Paribas Fortis.

Jamais 2 sans 3 : aprés le Prix de la Fondation
Reine Paola recu en 2024, d'aprés vous, quelle
pourrait bien étre la reconnaissance octroyée a
Peluche en 2026 ?

13
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NOTRE IMPACT EN 2025

Des chiffres qui parlent, une trajectoire qui convainc, et ce que Peluche transforme
vraiment dans la vie des enfants.

2025 en un coup d'ceil

passager-ére-s volontaires
accompagneé-e-s actif-ve's

417

activités de
loisir

16



Une croissance constante depuis 2021

Depuis le redémarrage post-Covid, Peluche n'a cessé de croitre, en nombre de

passager-ére-s accompagné-e-s, de volontaires engagé-e's et d'activités réalisées.

Nombre d'activités de loisir et de séances d'accompagnhement
scolaire

@ Accompagnement scolaire @ Activités de loisir
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35 ANS DE PELUCHE :
UNE ANNEE MARQUANTE

Fondée en 1990, Peluche célebre en 2025 ses 35 ans d’engagement au service des enfants
placé-e's en maison d'accueil a Bruxelles. Trente-cing ans a créer du lien, a former des
volontaires, a ouvrir des portes et des horizons. Une histoire qui se construit encore

aujourd’hui.

i"[.év,a VN 1S
‘'Hie B

FORUM FONDATION REINE
PAOLA

Participation au 2e Forum annuel.
Magali Lebecque, coordinatrice,
y anime deux ateliers sur la gestion
des bénévoles.

Janvier

DRINK NOUVELLE ANNEE

Coup d’envoi de 2025 avec l'accueil
de Solayman Laqdim, délégué
général aux droits de I'enfant en
Fédération Wallonie-Bruxelles.

CONNECT & ACT

Lors de cette journée sur le
bénévolat, Stéphanie Delor et David
Taquin, directeur de Singa Bruxelles,

animent un atelier sur la force du
réseau pour mieux travailler avec
des volontaires, fort-e:s de leur
expérience au sein du Collectif
TWOgether.

18



APERO DES
NOUVEAUX-ELLES

Les volontaires fraichement
arrivé-e's se rencontrent et
échangent, un moment clé pour la
cohésion de la communauté.

Juillet

STRATEGIE HORIZON 2030

Validation de la stratégie pour

aborder les 5 prochaines années.
Une étape qui va permettre a
Peluche de grandir et d'augmenter
son impact.

SPECTACLE D'IMPRO

Le TRAC organise un match
d'improvisation dont la billetterie
est au profit de Peluche. Un
moment dréle et convivial !

ARRIVEE DE LALY
CHARGEE DE COM

L'équipe s'enrichit d'une nouvelle
chargée de communication, a %
temps, signal fort d'une
professionnalisation assumée.

19



Sep'tembre

BARBECUE ANNUEL

Chez Peluche, nous aimons lancer
I'année scolaire par un barbecue qui
réunit les volontaires, les membres
de I'AG et de I'OA et les salariées.

Décembre i

)
Novembre f‘?‘}:i

~

'

SOIREE DU 35e
ANNIVERSAIRE

Célébration avec vue panoramique
sur Bruxelles, grace au soutien de la
ville de Bruxelles. Un moment fort,
émouvant, inoubliable. Nous
remercions encore une fois les

partenaires de cet événement.
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Les veeux de la communauté Peluche

Le soir du 35e anniversaire, nous avons demandé a celles et ceux qui font Peluche -
volontaires, mécenes, partenaires, ancien-ne-s passager-ere's - de prendre un instant pour
écrire. Non pas pour se souvenir, mais pour imaginer. Pour dire, en quelques mots, ce
qu’'ils-elles souhaitent pour Peluche dans les 5 prochaines années.

Ces voeux, dans I'élan d’'une belle soirée, sont peut-étre ce qui exprime le mieux ce qu'est
Peluche : une communauté qui croit, ensemble, que chaque enfant mérite une chance.

J'espere que lesjeunes que vous
dccompagnez auront autant de chance

que moi de I'avoir été !

Mille mercis

Je souhaite que Peluche s'o\gmno(isse
encore |o|us et puisse dans un avenir
proche dider encore |O|us de jeunes et

répano(re une énergie de soutien éternel.

Crédit photo : Hanane El Majdoubi

Je souhaite a Peluche de grandir et
d'accompagner encore plus d'enfants, et
pourquoi pas d'intervenir dans les écoles

pour sensibiliser dés I'enfance,
petits et grands sur les enfants placés.

Que Peluche n'ait plus besoin dexister
car tous les enfants grandissent heureux
en famille.




NOTRE IMPACT AU-DELA
DES CHIFFRES

Nos missions sont au coeur de chacune de nos actions.

Les enfants en maison daccueil vivent souvent dans un univers d’'adultes
professionnel-le's. Peluche leur offre quelque chose de rare : un-e adulte qui vient par
choix, pour elles et eux, sans obligation institutionnelle. Ce lien - simple, régulier,
bienveillant - est indispensable a la construction des enfants et des jeunes
accompagné-e-s.

Cela fait 3 ans que Christine s'occupe de moi, je

m’entends trés bien avec elle, elle est attentive et

me donne toujours de bons conseils et me permet
de me projeter dans mon futur.

Créer du lien tout en gardant un attachement «juste», cest un équilibre a trouver.
S'attacher oui, mais aussi «savoir dire au revoir» car «c'est apprendre a I'enfant (...) qu'une
relation peut s'interrompre de maniére sereine et apaisée »."

Comme Eléonore quittait sa maison d'accueil mardi, je suis allée lui dire au revoir
lundi soir. Je lui avais écrit une lettre que je lui ai lue, probo\blement une des plus
touchdntes de ma vie : que dire a une petite fille de 8 ans brisée par la vie pour lui
donner la force de faire face aux épreuves, I'encourager dans sa détermination, sa
volonte, la remplir de confidnce en elle et en la vie. L'aider a croire en ses réves et en
ses capacités a les réaliser. (..) Elle m'a dit «merci Anne» et m'a serrée fort dans ses
bras. Ensuite, nous avons rego\rdé toutes les |oko‘tos que j'avais mises dans un album.
Elle se rappelait chacune de nos activités, méme les plus vieilles. Encore quelques calins
puis je suis partie le coeur plus leger de la voir sereine fdce a ce changement qui
I'attendait. Une fois de plus, je suis rentrée impressionnée par la sagesse de ces
enfants.

T« Professionnels et volontaires, co-acteurs d'un modéle innovant d'aide aux personnes », 22
Francoise MULKAY, Aide a la Jeunesse



Redonner confiance en soi

L'estime de soi et la confiance en soi sont au coeur de la mission de Peluche. Pour un-e
enfant qui a traversé des ruptures familiales, chaque séance scolaire réussie, chaque
sortie ou I'on prend des initiatives, chaque moment ou I'on se sent capable - c'est une
victoire qui permet de renforcer sa confiance en soi.

Merci pour tout le soutien et pour l'accompagnemen‘t

0 dont tu as fait preuve. Tu es sans doute l'une des
o meilleures rencontres de ces derniéres années et

j'aimerais continuer a évoluer avec toi.

des ados déclarent
avoir plus confiance
en eux et en leur

capacite de reussite Arthur, passager, a sa volontaire

Au-dela de limpact sur les enfants, I'expérience est également bénéfique pour les
volontaires qui grandissent, apprennent et senrichissent au contact de leurs

passager-ere-s.

Mon expérience chez Peluche a été tout d'abord un challenge personnel afin de sortir
de ma zone de confort tout en ayant un impact positif dans la société. Etre en
contact avec des enfants comme volontaire loisir m'a apporté une nouvelle confiance
en moi et une cdpacité d'adaptation et de communication que je n'avais pas
dupdravant. C'est une expérience trés humaine qui apporte beaucoup de satisfaction

mais aussi d'humilité face aux inégalités de la vie.

Elise, volontaire loisir
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Les enfants en maison d’accueil passent souvent leurs week-ends dans l'institution, faute
d’'autre option. Les activités de loisir de Peluche brisent cette routine : sortie au musée,
escalade, zoo, peinture, balade en forét... Pour beaucoup, cest la premiere fois. Ces
expériences élargissent le champ des possibles et nourrissent I'imaginaire.

Avec pour mot d'ordre, la diversité comme signe
d’'ouverture : sport, culture, nature, créativité, art,
cuisine, rencontres, aventure...

ls montent les escaliers. Et puis, d'un coup - le stade s'ouvre devant eux. Un grand
«wooooow » émerveillé. Ce soir-la, Maria et Anoir ont découvert le meeting d'athlétisme
du Stade Roi Baudouin : les lumiéres sur la piste qui signalent les records, le silence
tendu avant le coup de pistolet, Nafissatou Thiam - championne olympique - qui
descend signer des autographes a quelques métres d'eux. A la sortie, Anoir était formel :
«Je suis déja prét pour l'année prochaine!»

24



Peluche ne vise pas la performance a tout prix - elle vise le déclic. Celui qui fait qu'un-e
enfant se réconcilie avec I'école, retrouve le plaisir dapprendre, et ose a nouveau se croire
capable.

Michel fait vivre les maths. Il m'a énormément aidée -
je suis dyscalculique, c'est difficile pour moi - et il m'a
fait enlever mon complexe.

des passager-ére-s se sentent comprennent mieux la matiére aprées
plus & l'aise en classe. quelques mois d'accompagnement.

disent mieux comprendre la matiere, combler leurs
lacunes, obtenir de meilleurs résultats et se sentir
prét-e-s pour les évaluations.

25
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NOTRE ACTION AU QUOTIDIEN

Deux programmes complémentaires. Des centaines de moments qui comptent.
Voici comment Peluche agit, concretement, chaque semaine.

Les activités de loisir

Le week-end, les jours fériés, les vacances scolaires... pour les enfants qui restent en maison
d’'accueil, le temps peut sembler long. Les équipes éducatives, souvent réduites ces jours-
la, font tout leur possible pour organiser des sorties collectives. Mais sortir en groupe,
c'est trouver une activité qui convient autant aux plus petit-e's qu'aux plus grand-e's. Ce
n’est pas la méme chose qu’une aventure pensée pour soi.

C'est la qu'intervient Peluche. Ses activités de loisir cassent la collectivité et offrent
quelque chose de rare : du temps hors du groupe. Un lien qui se tisse avec un-e adulte qui
est la pour elles et eux, sortie aprés sortie, dans la complicité d'un aprés-midi d’escalade,
d'une balade en forét ou d’'une soirée au stade. Et c'est a chaque fois une porte qui s'ouvre
sur un endroit a découvrir, une passion nouvelle, un « wooooow » qu’on n‘oublie pas.

Chaque activité est pensée sur mesure : adaptée a I'age, aux envies, au rythme de I'enfant.
Une vraie bulle d'oxygene hors du quotidien institutionnel.

Le dispositif en un coup d’oeil

28



Chaque volontaire de Peluche est rattaché-e a une seule maison d’accueil. Cela lui
permet de bien connaitre les enfants qui y restent le week-end et d’organiser des activités
sur mesure, a raison de deux fois par mois. Dans certaines maisons d’accueil, il peut y avoir

jusqu'a trois volontaires actif-ve's, en fonction du nombre d’'enfants restant sur place le
week-end et de leur besoin de prendre lair.

Ce qu’en dit une volontaire

Isak m'a répété plusieurs fois que I'activité avait été trop bien et que ce qu'il avait
aime le lolus de notre activite, c’était de rire beaucoulo ensemble ! C'était une journée

vraiment ressourgante. Pour moi, en loremier lieu.

Giulia, volontaire loisir

29



L'accompagnhement scolaire

Les enfants en maison d'accueil cumulent souvent des retards scolaires, des difficultés
d’apprentissage et un rapport a I'école fragilisé. Certains sont proches du décrochage ou
ont parfois totalement décroché de I'école. Tou-te's partagent le besoin d’avoir un soutien
individuel et de créer un lien particulier avec un-e adulte. L'accompaghement scolaire
permet de répondre aux besoins individuels et spécifiques de chacun-e. Peluche ne
cherche pas a produire des résultats a tout prix : lI'objectif, c’est de redonner le gout
d’apprendre, de questionner, de vouloir comprendre le monde et de se sentir plus a l'aise a
I'école. Et pour ¢a, il faut d'abord une relation de confiance.

Le dispositif en un coup d’'ceil

Chaque bindme est constitué d'un-e volontaire et d'un-e jeune qui se rencontrent tout au
long de 'année scolaire. L'accompagnement est individualisé : on part des besoins réels de
lenfant, de ses difficultés propres, de ses forces. L'heure hebdomadaire, réguliére et
prévisible, devient un repere pour le ou la jeune.
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Zoom : quand le lien change tout

Gwenaélle a grandi en maison d’accueil et a été accompagnée par Michel, son volontaire
Peluche. Semaine aprés semaine, heure apres heure, Michel était la. Pas pour faire ses
devoirs a sa place - pour lui apprendre a y croire. Gwenaélle a poursuivi ses études, est
entrée a l'université, et a réussi ses examens.

L'examen, par exemlole, a l'universite, c'est grdce a Michel,

que je I'ai réussi !
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REJOIGNEZ L'AVENTURE
PELUCHE

Peluche, c’'est une communauté qui grandit. Pour que chaque

enfant ait sa chance, nous avons besoin de vous.

S‘engager

/Volontaire de terrain \

Vous offrez de votre temps a un-e enfant, en loisir ou en accompagnement
scolaire. Un engagement minimum d’'un an - parce que le lien se construit dans la
durée.

Scolaire Loisir
1 heure par semaine 2 activités par mois
Dans la maison d'accueil En dehors de la maison d’accueil

(v N

L'occasion de mettre ses compétences au service de Peluche, selon les
disponibilités et I'expertise de chacun-e.

olontaire projet

e Accompagnhement des volontaires lors du 1er rendez-vous en maison d'accueil
(disponibilités en fin de journée)
e Soutien aux entretiens de recrutement de nouveaux-elles volontaires
(compétences RH)
K. Autres expertises recherchées : communication, juridique, IT, événementiel... /

Parlons-en

info@peluche.org | www.peluche.org | 0472 93 56 54

A
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Chaque euro investi dans Peluche est un euro qui va directement au bénéfice d'un-e
enfant. La régularité de votre soutien est aussi précieuse que son montant - elle nous
permet de planifier, de recruter, de former, de rester la, semaine apres semaine.

Il n'y a pas de petit geste quand il s’agit de créer du lien.

Vous n'avez encore jamais soutenu Peluche ? Cest le moment. Un seul don, quel que soit
son montant, contribue directement a offrir du temps de qualité a un-e enfant qui en a
besoin.

Chez Peluche, tout repose sur la durée - un-e volontaire qui revient semaine apres
semaine, un lien qui se construit dans le temps. Faire un don mensuel, méme
minime, nous permet de renforcer notre stabilité et notre régularité.

Devenez la chance d’'un-e enfant.

Avec 1.000€, vous rendez possible
I'accompagnement complet d'un-e enfant
pendant une année entiére - le recrutement
et la formation de son ou sa volontaire, la
coordination du binbme, le matériel, le suivi.
Vous ne financez pas une structure. Vous
financez une relation. Celle qui, peut-étre,
changera tout pour cet-te enfant-la.

Compte bancaire : BE86 4264 1261 6150 | Communication :
«DonPeluche + adresse mail ou postale + numéro national»

¥
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NOTRE ECOSYSTEME

Peluche, c’est avant tout une chaine dont chaque maillon est indispensable:
passager-ére-s, volontaires, équipe de coordination, OA-AG, partenaires éducatifs.

Nos passager-ére-s

Un terme qui n’a pas été choisi au hasard : il évoque le voyage, les chemins qui se croisent
et les liens qui se tissent au fil des rencontres. Ces jeunes sont en transition - vers leur
famille quand c'est possible, vers leur avenir toujours. Les volontaires de Peluche sont de

passage dans leur vie, et inversement.

S

En collectivité

@~

Enfants, ados et Vivent dans une maison De stabilité et de Entre famille
jeunes adultes d'accueil bruxelloise, sécurité biologique, famille de
encadré-e's par une parrainage, autonomie
équipe éducative précoce

Certain-e's passager-ére's peuvent rejoindre leur famille (biologique ou de parrainage)
pendant le week-end ou les vacances. D'autres restent en permanence dans leur maison
d’'accueil. Ce sont elles et eux qui ont la priorité de Peluche pour les activités de loisir.

passager-ére-s
accompagneé-e-s
en 2025

Chacun-e avec son histoire, ses forces, ses besoins. Chacun-e qui mérite qu’on soit la.
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Nos volontaires

Les volontaires de Peluche sont la cheville ouvriére de [lassociation. Sans leur
engagement, il n'y a pas de lien, pas de séance scolaire, pas de sortie durant le week-end. Ils
et elles donnent ce qu’il y a de plus précieux : du temps, de la présence, de la régularité.

115

volontaires en 2025 nouvelles recrues

2% 21

actif-ve's depuis plus d’'un an départs

2%

de femmes
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Un recrutement rigoureux

Chaque volontaire est sélectionné-e avec soin, accompagné-e dans la durée et soutenu-e
tout au long de son engagement.

Premier contact

e Présentation du-de la candidat-e, de ses motivations et de ses
disponibilités via un formulaire en ligne
¢ Chaque candidature est libre et volontaire
— Accessible a toute personne de 18 ans et plus, sans prérequis de formation

Premier entretien

 Echange approfondi sur les motivations, les attentes et le projet

de volontariat lors d'un entretien individuel
* Présentation concréte de la réalité du terrain et des responsabilités
— Vérification de I'adéquation entre le profil du-de la candidat-e et les besoins

des passager-ere's

Deuxiéeme rendez-vous

* Pour le programme scolaire : mises en situations pédagogiques et

émotionnelles concrétes
* Pour le programme loisir : activité découverte en conditions réelles

— Permet a Peluche et au-a la candidat-e de confirmer 'engagement mutuel

¢ Remise extrait de casier judiciaire modele 2 (entre étapes 2 et 3 en loisir)

¢ Signature de la convention de volontariat
e Présentation des outils pratiques de Peluche (fiches activités, ressources

scolaires, procédures)
— Constitution du binbme avec un-e passager-ere / une maison d'accueil

o E P pE




Un accompagnement professionnel

L'engagement ne s'arréte pas a la signature. Peluche accompagne ses volontaires dans la
durée, avec une palette d'outils pratiques et de moments conviviaux.

/Développement de compétences

¢ Formations thématiques données par des expert-e's et adaptées aux besoins du
terrain

* Moments de partage de pratiques au fil de 'année : échanges entre volontaires
sur leurs vécus

* Rencontres avec des acteur-rice's du secteur social et de l'aide a la jeunesse

¢ Suivi individuel par I'équipe de coordination en cas de questions ou de difficultés

\ J
/Vie de la communauté \

“ Drink de nouvelle année
«+ Apéro des nouveaux-elles
@ Barbecue annuel
®: Apéros thématiques

Témoignages de volontaires

Je cherchais du sens. 3'ai voulu faire du bénévolat,J'ai cherché...

Et je suis tombée sur Peluche, je me suis dit que c'était génial !

R
B e e (1]

Je me suis rendu compte, en rencontrant pour la premiére fois
Peluche, qu'en fait, ducun de mes parents n'avait vécu dans leur
famille toute leur enfance. Et donc, ga fait encore plus de sens

pour moi de pouvoir contribuer au projet.
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L'équipe de coordination

Cing personnes (4 ETP) qui font tourner Peluche au quotidien. Recruter, former, coordonner
les binbmes, soutenir les volontaires, nouer les partenariats, communiquer... L'équipe est
petite mais engagée.

Ludmilla Laly
Lebecque Mertens Charlier Bosdeveix
Directrice Coordinatrice Coordinatrice Assistante Chargée de
de terrain administrative communication

L'Organe d’administration

L'Organe d'administration (OA) de Peluche assure la gouvernance et la direction stratégique

de l'association. En 2025, Alberto Bagnara a quitté 'OA et 'Assemblée générale. Aprés son
départ les membres de 'OA étaient :

Nicolas Van Gyseghem, président, Héloise de Sauvage, Caroline Chevalier, Francoise Knott, ,
Francois Dauriat

L'’Assemblée générale

L'Assemblée générale (AG) de Peluche fixe les grandes orientations de I'association et valide
la gestion de 'Organe d'administration. Elle est composée des membres de 'OA et de :

Valérie Bailly, Véronique Brasseur, Anne Francotte, Caroline Greatti, Camille Le Moulec, Yves
Poncelet, Philippe Rodesch, Nicole Tanghe, Michele Thill. Et de:

La Tramontane asbl représentée par Serge Lahaye, directeur, et la Maison d’Enfants Reine
Marie-Henriette asbl représentée par Patricia Bastien, directrice pédagogique de I'Estacade.

m@

39



Les maisons d’accueil

23 maisons d’accueil bruxelloises nous font confiance. Ce sont elles qui, chaque jour,
encadrent et protégent les enfants que Peluche accompagne. Sans ce partenariat de
qualité, rien ne serait possible.

1 SRS [1 SASPE.

La liste compléte des 23 maisons d’accueil partenaires figure en annexe du présent rapport.

Au sein de chaque maison, éducateur-rice's qualifié-e's, coordinateur-rice's, assistant-e's
sociaux-ales, psychologues, logopédes, c'est toute une équipe qui assure I'encadrement
et veille au bien-étre des enfants et des jeunes. Ces équipes sont présentes a leurs cotés
24/7 et sont les premiéres interlocutrices de Peluche.

La voix d'une directrice partenaire

Les enfants qui profitent d'activités de loisir avec Peluche reviennent « nourris » d la
fois de ce qu'ils ont fait mais également du moment privilégié avec I'adulte. C'est méme
devenu indispensable dans la dynamique de notre prise en charge.

Catherine, directrice de la Pouponniére de la Fléche
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Le collectif TWOgether

Le collectif TWOgether rassemble des associations qui créent des binémes solidaires sur
base volontaire, entre personnes d’horizons différents, comme levier d’'inclusion sociale.

Cest lidée simple et puissante de mettre en relation un-e bénévole et une
personne/famille ayant besoin d’'un soutien, d'une présence ou d'un échange. Ce lien de
longue durée devient un levier pour améliorer des situations de vie, qu'il s'agisse de rompre
Iisolement des personnes agées, de créer des espaces de rencontre, d'accompagner une

famille monoparentale ou de soutenir des enfants en difficulté.

% Notre socle commun:

* La posture bienveillante

e L'autonomie

¢ Lasolidarité

* Le bénévolat

¢ L'encadrement professionnel du bindme

@ Nos enjeux communs

— Partager et diffuser les bonnes pratiques en coordination de bindmes
— Etre une porte d’entrée unique pour les candidat-e's a un volontariat de qualité
— Promouvoir le binbme solidaire comme vecteur d'inclusion sociale a Bruxelles

Les 5 ASBL fondatrices

8 B
BRAS BKAS C |°Ligue des

DESSUS "/ DESSOUS .
$ O familles

L =Y

¢ Peluche SUNGA

Accompagnement solidaire B R Ux E LL E S
de familles
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FAIRE RAYONNER
FAIRE GRANDIR

Peluche ne serait rien sans la confiance de ses partenaires institutionnels, de ses
financeurs publics et de ses mécénes privés. A chacun-e d’entre elles et eux : merci.

Gctiris.brussels »

au coeur de l'emploi

V5]

A£G SYUDARTY

Fondation

B Roi Baudouin

Agir ensemble pour une société meilleure
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Notre action, ancrée dans les Objectifs

de développement durable

Soutenir Peluche, cest contribuer concrétement aux Objectifs de développement
durable des Nations unies. Pour les entreprises et fondations soucieuses de leur impact
ESG (environnement, social, gouvernance), Peluche s'inscrit directement dans ces priorités

mondiales.

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

4

Les activités de loisir contribuent
au bien-étre physique et mental
des enfants.

1 INEGALITES
REDUITES

A

(=)

A 4

Peluche agit aupres des enfants
les plus vulnérables, pour plus
d'équité.

Pour les entreprises :

EDUCATION
DE QUALITE

U .
L'accompagnement scolaire réduit

le décrochage et redonne le golt
d’'apprendre.

‘I PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS

Un écosysteme d'acteurs publics,
privés et associatifs uni autour de
I'enfant.

les dons a Peluche s’inscrivent dans votre stratégie RSE

(Responsabilité sociétale des entreprises) et peuvent contribuer a votre reporting
extra-financier. Contactez-nous pour en savoir plus.
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La voix de celles et ceux qui font confiance

lIs et elles ont choisi de soutenir Peluche - pas seulement avec des moyens, mais avec leur
confiance. Ce que leur engagement représente, selon leurs propres termes.

Peluche travaille duprés d'un Public particulierement fragilisé et vulnérable, et auprés duquel il

est essentiel d'agir afin de briser les cercles vicieux qui peuvent affecter les jeunes durablement.

Fondation Bernheim

Reconnaissance et récompense

12025 | 12024

Prix Coup de cceur Prix Reine Paola
Impact Together

Fondation BNP Paribas Fortis - Fondation Reine Paola -
le 29 avril 2025 juin 2024

Ces prix nous touchent profondément. Ils récompensent avant tout I'engagement de
celles et ceux qui font vivre Peluche au quotidien. Merci a vous tou-te-s.

46



Nos finances

(]

-

Le contexte 2025

Le secteur associatif belge traverse une période de forte pression financiére. La
réduction des subventions publiques, la baisse de la déductibilité fiscale des dons
(passée de 45% a 30% en 2025) et lincertitude institutionnelle fragilisent de
nombreuses organisations. Dans ce contexte, les financements pluriannuels et privés
sont plus déterminants que jamais.

Les comptes de Peluche en 2025

Dépenses 2025 : 271 805, 77 €

Activités avec les enfants

Formations, assurances et
convivialité volontaires

Impact Together

Autres frais de fonctionnement

. Rémunérations

Recettes 2025 : 268 199, 21 €

@ Dons fondations, entreprises,
personnes privées

() Subsides
() Autres recettes
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Horizon 2030

Peluche réve d'un monde ou chaque enfant peut grandir en toute sécurité et devenir
acteur-ice de sa vie.

En 2025, Peluche a posé les bases de son avenir. Apres avoir revalidé sa vision, sa mission
et ses valeurs - grace au soutien du Fonds Impact Together (2024-27) -, I'association a défini
une ambition stratégique claire et mesurable pour les cinq prochaines années.

Notre ambition a horizon 2030

2025 a été l'année de fondation stratégique. Les prochaines étapes sont définies, réalistes et
ambitieuses.

Les fondations sont posées

Revalidation de la vision, de la mission et des valeurs. Analyse des forces
et faiblesses. Approbation de l'ambition stratégique SMART a horizon
2030.

Stratégie et communication

Validation d’'une stratégie et d'un plan de communication. Renforcement
de la visibilité de Peluche aupres des financeurs et du grand public.

Outils et gestion

Mise en place d'une solution de gestion intégrée pour piloter la croissance,
mieux suivre les bindmes et renforcer le suivi de I'impact.

Gouvernance

Mise a jour de la gouvernance de l'association pour accompagner la
croissance et consolider le modele organisationnel.

L'ambition accomplie

420 jeunes accompagné-e-s par an. 200 volontaires. 30 maisons d’accueil.
Aucun-e enfant laissé-e sur le carreau en Région de Bruxelles-Capitale.
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MERCI

Peluche existe grace a vous.

Nos volontaires

115 personnes qui donnent le plus précieux : du temps, de la présence,
de la régularité.

Nos maisons d'accueil

23 équipes éducatives qui nous font confiance et nourrissent notre
partenariat au quotidien.

Nos mécenes et donateur:-rice:s

Votre soutien garantit la stabilité et la qualité de notre action. Sans
vous, rien ne serait possible.

Nos partenaires institutionnels

Actiris, FWB, Fonds Maribel Social, communes, fondations - merci de
croire en notre mission.

Notre OA et nos membres

Les volontaires de gestion, invisibles mais indispensables a la solidité de
Peluche.

/Peluche est préte pour son avenir. \
Trente-cing ans de lien. Une ambition pour 420 enfants. Une communauté qui

grandit. Merci d’en faire partie.

el info@peluche.org | € www.peluche.org | &, 0472 93 56 54
i BE86 4264 1261 6150 | Rue du Marteau 19, 1000 Bruxelles

N /
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ANNEXE

NOS 23 MAISONS
D'ACCUEIL PARTENAIRES

17 SRG

4 N\
e ['Ancre

e ['Autre Maison

e | e Bateau lvre - Maison d'accueil
¢ La Cité de I'Enfance Asselbergs

e (lair Matin

* Copainpark

e |'Escale

e |'Estacade

¢ Le Home Juliette Herman

e |'Olivier

e La Maison de la Jeunesse

¢ La Maison d'accueil Prince Albert
¢ La Maison des Petits

¢ | e Pavillon Victor Rossel

¢ | e Pensionnat Henri Jaspar

¢ La Tramontane

e Le Condor

e | es Cailloux

* La (Cité Joyeuse

¢ La Chapelle-de-Bourgogne
e | e Nid Marcelle Briard

e Le Tamaris - Tamaya

[' La Pouponniére de la Fleche j
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